
16
RICH 達人  
2026  JUL

財富學苑
RICH Wealth

生活學苑
RICH Life

權益學苑 
RICH Rights

健康學苑
RICH Health

在
傳統黑手產業中，鋼鐵與鐵工廠往往給人厚重、

灰暗且冰冷的刻板印象。然而，傑成鋼鐵的執行

長彭勇傑，卻用一種極致的商戰智慧與自律美學，徹

底顛覆了這個巨型產業的舊有秩序。他從父親早逝、被

迫在 11 坪破舊車庫敲打鐵窗起家的單打獨鬥，到精準

解構 3,000 萬營收天花板，大膽導入 3D Tekla、日本 

Amada 自動化高階設備與雲端管理系統，成功將年營

收一舉推向 1.5 億至 2 億元的巔峰。這不只是一部傳統

鋼鐵業的轉型史，更是一位真正掌握主導權的人生翻轉

終極範本。

創業起家：11 坪車庫的鋼鐵意志與 600 
坪的越級挑戰

　傑成鋼鐵的起點，沒有雄厚的家族資本支撐，而是一

個僅有 11 坪大的車庫。回憶起那段歲月，執行長彭勇

傑的眼神中閃過一絲深沉。當時父親的突然早逝，如同

毫無預警的巨石砸碎了平穩的生活，年僅 17 歲的他放

棄了學業，毅然投入鐵工職場。退伍後，他利用這塊僅

有 11 坪大的車庫空間（即現在辦公室的人工草皮區）

兼接鐵窗、鐵門等小型鐵件外快，正式開啟了單打獨鬥

的篳路藍縷創業路。

　事業的關鍵轉折點，源於隔壁木材廠老闆的信任，大

膽將一個佔地高達 600 坪、工程款高達七、八百萬元

的廠房建案全權交給他。這是一場毫無退路的「越級挑

戰」，高階建案龐大且精準的圖面需求，成為卡在眼前

的第一道高牆。為了解決設計難題，他買書自學，獨自

摸索 AutoCAD 畫圖，成功完成了這個 600 坪的建案，

也為公司後續的爆發性發展奠定了堅實基礎。

從 11 坪車庫到 2 億營收

傑成鋼鐵 百鍊鋼鐵的極致美學
彭勇傑 冰冷的鋼鐵如何煉成熱血人生

文、攝影／侯佩君、陳建宏   部分圖片／彭勇傑執行長

傑成鋼鐵 彭勇傑執行長
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　隨著業務不斷成長，原本 11 坪的車庫不敷使用，他

隨後向家裡租用土地蓋起一棟 150 坪的工廠。然而隨

著企業規模進一步擴大，面對家族內部對於土地持分的

意見分歧，彭勇傑展現了當機立斷的決斷力。為了事業

的長遠大局與產權獨立，他毅然決定買下哥哥們的土地

持分。成功轉向農會爭取到 800 萬元，這筆寶貴的資

金活水讓他得以順利買下完整土地並擴廠，注入了最關

鍵的財務防護盾牌。

不懂到專業：從傳統黑手思維到 3D Tekla
數位孿生的系統管理

　傳統鐵工廠的作法往往仰賴「經驗法則」與「差不多

思維」，這種缺乏標準化的陋習，正是導致傳統工程進

度延宕、施工出錯率居高不下的元凶。彭勇傑敏銳地察

覺到，如果傑成鋼鐵要與國際大廠接軌，就必須從「非

專業」跨越到「絕對專業」。如何將隨手抄寫的草圖全

部轉化為精準的 AutoCAD 數位圖面，完成了專業化的

第一步。

　然而，隨著業務量與營收規模的不斷擴大，為了彌補

人力和專業不足，彭勇傑再次展現了「跨界增員、賦能

系統」的智慧。他做了專業人才的引進，為傑成鋼鐵帶

來「理論與系統化流程」。運用 3D 建築結構模型軟體

Tekla，讓每一根鋼骨在雲端系統裡實現完美的數位孿

生建構；同時，更建立了一套完整的雲端報價、圖面權

限管理與標準化 SOP。透過 3D 數位化建置，在工廠

正式動工切割前，就能在電腦系統裡完成 100% 的虛擬

組裝，提前修正所有管線衝突。這種「前線實務犀利直

覺」與「後方系統化理論」的完美互補，讓傑成徹底擺

脫了過去老闆一人獨撐大局的傳統作坊模式，成功轉型

為具有制度化管理的現代化菁英企業。

商業模式轉換：產能分離解構營收天花
板，引進 AI 高階自動化設備

　在傑成鋼鐵的成長史中，最漂亮的商戰經典，莫過於

對「3,000 萬營收天花板」的跨界解構。公司剛起步時

成長極快，第一年營收 100 萬，第二年 500 萬，第三

年順利來到 1,000 萬。隨後營收雖然繼續攀升，但到了 

3,000 萬這個數字後，就像撞上了隱形的天花板，直接

卡了好幾年，無論員工多麼努力加班，營收始終無法前

進半步。彭勇傑冷靜下來精算公司的「營收結構與運作

模式」，終於看穿了傳統鐵工廠致命的產能浪費所在。

　傳統做法往往是「雜工模式」，工廠員工什麼都要會，

需要在工廠先做好鐵件，然後全體員工再一起出門

去工地進行安裝。這時，工廠和昂貴的機器設備就會變

成空的，彭勇傑一眼看穿核心痛點：「一間公司最大的

資產與成本，其實就是工廠本身。如果員工每天出

門去工地安裝，最貴的工廠成本與產能就放在那邊白白

浪費。」為了解決產能受限與人員管理的瓶頸，他下定

決心進行商業模式大轉換，將「製造」與「安裝」

徹底拆分：
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1. 廠內專注生產：高效能的「生產製造」與鐵件加工。

2. 全面發包安裝：「安裝工程」，全部發包給外面專

業的工班團隊去做。

　這個策略一執行，工廠的產能瞬間被 100% 釋放，形

成了「廠內持續生產、外面工班持續搭設」的雙線並行

模式。這個顛覆傳統的決策，讓營收很快就打破了卡關

多年的 3,000 萬，迅速跳升到 5,000 萬、8,000 萬，

最終一舉突破一億元大關，並成功將年營收長期、穩定

地維持在 1.5 億至 2 億元之間。

　解構了商業模式後，他接著將目光鎖定在「生產效

率與工藝美學」的升級上。早期的傳統鐵工廠多採用傳

統的「噴火」進行鋼材切割，不僅耗時、切口不平整，

還需要大量人工進行二次打磨，極易產生人為失誤與修

補成本。「要給客戶最好的，我們的武器就要用最頂級

的。」彭勇傑展現了驚人的魄力，決定引進智慧製造設

備，重金投資購買日本高端的 Amada（自動鋸床與鑽

孔機等頂級設備），光是一台帶有自動輸送設備的新機

就耗資高達 800 多萬元。引進後，材料只要放上輸送

帶、點擊啟動，機器就能自動夾取、精準鑽孔與切割，

大幅減少了人為操作失誤，縮短了超過一半以上的交

期，築起了同業難以企及的半自動化智慧製造高競爭門

檻。

個人生活品質：從健康危機到紀律革命，
打造頂級招待所美學空間

　商場上的無懈可擊，源於肉體與靈魂的絕對自律。有

一天，彭勇傑驚覺自己因為肚子太大卡住、竟然連自己

的腳趾甲都剪不到，隨後又被醫生診斷出痛風，這記健

康的警鐘，成為他改變生活型態與企業體質的重大轉捩

點。「如果連自己的肉體都無法掌控，那談何掌控一間

企業的未來？」

　他開啟了一場自我紀律大革命，戒除了長達 20 多年

的菸癮，瘋狂減重至 65 公斤的精壯狀態，更開始挑戰

極限運動，成功完成了鐵人三項與單車界最高難度的

「一日雙塔」極限自行車挑戰。這種將個人意志發揮到

極致的紀律，隨後被他如雷霆般引入工廠管理，他下令

改變傳統鐵工廠滿地菸蒂、檳榔渣與酒瓶的髒亂形象，

要求工人們在生產結束後將工廠打掃得一塵不染，提升

了企業形象與員工素質，更讓工作安全感達到了科技業

的國際標準。

　這種追求卓越與效率的經營哲學，也完美體現在工廠

辦公室的佈置上。走進傑 成鋼鐵的辦公室，視覺與審

美被徹底翻轉，這裡完全沒有一絲鐵工廠的冰冷，而是

一間由執行長親自精心操刀設計、讓人徹底放鬆的高端

私人招待所空間。一進門，舒適的沙發和一尊等身比例

的「鋼鐵人」，旁邊停著一台吸睛的「保時捷」和頂級

重型機車；空間的另一側則規劃了優雅的高爾夫風格推

桿區。

　這個空間的用心佈置，正是彭勇傑生活哲學的縮影，

他將工作與生活完美融合，活出不將就的體面。來

到這裡的客戶，在品嚐精品咖啡的同時，都能深深感受

到這個男人背後強大的美學底氣。傑成鋼鐵，正是

在這個由他親手打造的人生新世界裡，活出男人想要的

樣子。


