
影

根
據內政部最新統計，台灣 2025 年總人口 2329

萬 9132 人，並持續面臨負成長的挑戰。65 歲以

上的人口已達 467 萬 3155 人，占整體人口 20.06%，

正式邁入「超高齡社會」。然而，多項退休調查卻發現，

台灣民眾實際累積的退休金平均不達 500 萬元，與一

般人理想中的最低標準 1200 萬元之間存在巨大缺口。

面對長達 20 至 30 年的長壽風險，這筆「人生下半場」

的尊嚴預算，究竟該從何而來？

  國人對年終或紅利獎金的規劃大致可分三個方向：投

資理財、發紅包、犒賞自己。值此歲末年終之際，永達

保經呂懿芳與張芊惠業務儲備協理不約而同提出：年終

獎金是不影響既有生活結構、卻能啟動長期資產佈局的

最佳資金來源。

  真正的專業不在於銷售商品，而是把對未來的「不確

定性」轉化為「確定性」。在本次專題中，兩位保險

專家特別分享她們自身的退休規劃經驗談，以及協助

客戶規劃的實務經驗，帶大家重新定義年終與紅利獎

金的價值——讓這筆錢不再只是轉眼消失的「短期快

樂」，而是足以支撐未來優雅老去或安心傳承的「長期

尊嚴」。

聰明抗老 年終獎金超前部署公式
  歲末年終，不少人期待著一筆獎金入袋。有人選擇犒賞自己，有人添購必需品，但如果把這筆獎金視為「未來

的養老基金」，它將發揮更大的價值。根據多項退休調查顯示，國人平均啟動退休規劃的時間比理想晚了 6 年，

退休信心指數更跌至新低，顯示「超前部署」不再只是口號，而是刻不容緩的行動。將年終獎金視為長壽人生的

第一桶準備金，為老後加上一道安全防線，才能活得健康、安心、有尊嚴。

文／洪詩茵  攝影／陳建宏

圖片：crizzystudio - stock.adobe.com
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邀請各團隊自行拍攝短影音，透

過各團隊的創意視角，將「增員

」、「行銷」主題融入時下最潮

的短影音，搭配社群平台的傳播

力，連結年輕世代走進永達保經

的外掛世界，「永達鐵粉圈進來

」，將增加永達社群平台的曝光

度及粉絲數。   

邀請各團隊自行拍攝短影音，透

過各團隊的創意視角，將「增員

」、「行銷」主題融入時下最潮

的短影音，搭配社群平台的傳播

力，連結年輕世代走進永達保經

的外掛世界，「永達鐵粉圈進來

」，將增加永達社群平台的曝光

度及粉絲數。   

● 收件即日起至 3/31(二)止

● 活動辦法詳公告

20262026



呂懿芳•抗老核心在穩、久、領得到
　歲末年終，上班族最期待的時刻莫過於領到年終

獎金。然而，這筆額外的收入往往在「犒賞自己」

的念頭下，轉眼消失無蹤。對此，永達保經呂懿芳

業務儲備協理，分享如何利用年終獎金進行「聰明

抗老」，將一時的獎勵轉化為長遠的人生資產。

　她分享自身經歷，坦言自己也曾落入相同盲點。

頂著台科大畢業的光環，在科技業擔任主管，薪資

優渥。然而工作了五年，她卻驚覺自己幾乎沒有存

到錢。「那時候覺得自己還年輕，拿到錢就是花掉、

出國旅遊，」她回憶道，「直到 28 歲那年，跟著

媽媽一起規劃一張十年期美元保單，這張保單，竟

成了我人生中存下的第一筆錢。」

　這段經歷讓她深刻體悟到，一般人常有三個盲點：

一是把年終獎金視為額外收入而非資產一部分；二

是認為退休抗老離自己還很遠；三是只看報酬率，

卻忽略了未來是否能穩定領到錢。

　「如果十年後的您，能回來跟現在的您說一句話，

您覺得他會感謝您什麼？」呂懿芳常這樣問客戶。

她強調，當心態從「獎勵過去一年」轉變為「照顧

未來三十年」，提前準備就不再是壓力，而是一種

成熟的選擇。

　針對年終獎金的配置，呂懿芳提出了一套「超前

部署公式」。她認為年終獎金是不影響既有生活結

構，卻能立即啟動長期規劃的資金來源。抗老的核

心不是追逐短期高報酬，而是「穩、久、領得到」。

她建議將資金依序投入三個層次：

第一層：增額終身壽險

　人生資產的地基。呂懿芳認為，對於有家庭責任

的經濟支柱而言，這是首選配置。「它的角色就像

人生資產的地基」呂懿芳解釋，增額終身壽險具備

高保額與高倍數的特性，能轉嫁人生無法避免的風

險。隨著時間推移，保額與資產價值會成長，未來

無論是用於退休、傳承或緊急周轉，都能提供高度

彈性，是資產負債表中關鍵的穩定型工具。

第二層：分紅保單

　攻守兼備的策略配置。在股市熱絡的當下，許多

人傾向將資金投入股市。呂懿芳分析：「其實分紅

保單可攻可守。」它具有分享保險公司投資獲利（即

紅利分紅）潛力，又有預定利率最低保證，適合不

希望承受股票高風險的族群做長期穩健規劃。她指

出，保險公司的歷年分紅實現率有目共睹，這類商

現任｜

永達保險經紀人業務儲備協理

保險年資｜

8 年

得獎紀錄｜

3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

中國國際保險精英圓桌大會 CMF

座右銘｜

服務注重細節 細節決定質量
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品能作為長期穩定的「體質型資產」，在通膨環境

下為抗老佈局增加韌性。

第三層：還本險（年金險）

　不可或缺的現金流。對於接近退休年齡的族群，

呂懿芳建議配置還本險。「很多人擔心退休後錢還

在，卻不敢花。」還本險能每年固定領取生存或年

金給付，讓退休生活有節奏，而不是靠運氣。

　作為專業的保險業務，呂懿芳自己若是收到一筆

大額獎金，會如何分配？她大方分享了自己的「30-

60-10」黃金比例：

● 30% 投資：由於還年輕，她選擇不退出市場，

持續透過投資對抗通膨。

● 60% 累積與保障：身為家中經濟支柱（上有高

堂、下有三名子女），她將最大比例放入高保

額的增額終身壽險，確保家庭風險防護網堅固

無虞。

● 10% 享樂：她笑著說：「還是要犒賞一下。」

這部分資金用來帶孩子出國旅遊，創造家庭回

憶。

　除了個人規劃，呂懿芳也分享了近期協助企業主

客戶善用分紅獎金的案例。該客戶約 50 歲，育有

三名子女，資產累積已達一定高度，未來勢必面臨

約 10% 至 20% 的遺產稅問題。

　「我提醒他，需要為孩子『預留稅源』。」呂懿

芳說。剛好去年該客戶的公司獲利分紅，她便建議

利用這筆資金，規劃一張 12 年期繳、保額 50 萬美

金的高保額增額終身壽險。這項規劃不僅解決了資

金去路，更重要的是，確保未來發生風險時，孩子

有足夠的現金繳納稅金，順利繼承資產，完美體現

了「抗老」中資產傳承的智慧。

　「年終獎金，是人生少數可以主動選擇未來樣子

的時刻。」呂懿芳總結道。抗老不是有錢人的專利，

而是有遠見者的基本功。透過正確的配置，將看似

短期的獎金，轉化為長期站得住腳的現金流，這才

是真正聰明的配置，也才能在人生下半場擁有確定

的尊嚴與幸福。

從科技業副理轉戰保險業八年，最初是為了在「一打三」的育兒生活中兼顧家庭。轉業之初，身為白紙

的呂懿芳，向親友推銷卻屢遭「已讀不回」的挫折，讓她決定停止依賴緣故市場，轉而深耕永達特有的「接

續服務」。

呂懿芳將過去在科技業處理客戶品質抱怨的經驗移植到保險服務，面對這群既有客戶，她的心法是「以

服務為出發點，卸下心防」。每當客戶質疑，她會坦然告知：「我沒有要賣新保單，純粹來做保單複習。」

這種不帶壓力的服務累積了深厚信任，建立了她保險業的人脈基礎，更在轉戰業務三年多後拿下全公司個

人組第一名的成績。

呂懿芳的座右銘是「服務注重細節，細節決定質量」。科技背景讓她對數字特別敏銳，總能透過數據公

式提供理性的預算與缺口分析，彌補客戶規劃上的盲點。這份事業不僅讓她實現了家庭平衡，更讓她在稅

務與資產傳承的專業上持續成長，能以「利他」的角度協助客戶解決問題，讓談論退休與傳承規劃變得像

呼吸一樣自然。

保險服務心法  	 		

圖片：lovelyday12 - stock.adobe.com
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張芊惠•聰明選擇會長大的安全網
　別讓「現在的犒賞」透支「未來的尊嚴」！每逢

歲末年初，多數人拿到年終獎金的第一個念頭往

往是：該買什麼禮物？該去哪裡旅遊？但在永達

保經張芊惠業務儲備協理眼中，這正是最容易被

忽略的財務盲點，「大家最常忽略的不是『怎麼

花』，而是沒有把這筆錢放到『時間最有價值的地

方』。」她語重心長地分析並建議，應將年終獎

金視為未來退休的第一筆準備金，而非一次性的

消費。

　「退休不是突如其來的，而是逐漸逼近的。」張

芊惠分享道，她通常會在年終前拜訪客戶，她不問

「您幾歲想退休？」，而是轉換一個真實的視角：

「如果今天少了工作收入，您的生活能撐多久？」

這種反思會讓客戶意識到，提前佈局並非悲觀，而

是在為自己創造「選擇權」，而每一年的年終獎金，

正是這份「選擇權」的最佳起點。

　若以年終獎金作為抗老起點，該如何選擇工具？

張芊惠強調，面對未來確定會如期而至的退休，抗

老工具的特質應是「低風險、長時間、可累積」。

她建議可以從三個維度進行配置：

　一、增額終身壽險：這類商品的價值在於「活得

久的時候」，而非「走的時候」。透過時間與複利

的魔力，將現在的一筆獎金，轉化為未來穩定可用

的資產，較不受市場劇烈波動影響。

　二、年金險：年金的價值在於「把不確定的壽命，

變成確定的現金流。」這樣的機制對於收入高度

依賴工作、或缺乏退休俸的族群尤其重要，依照

契約每年給付保險金，能夠確保「活多久就領多

久」。

　三、紅利或具累積性的保障型商品：讓保障不再

只是單純的支出成本，而是會隨時間長大的安全網，

同步對抗通貨膨脹與長壽風險。這類商品的共同特

色在於「不追求短期的炫耀性報酬，而是長期的安

心與穩定。」張芊惠強調。

　為了讓財務的規劃更直覺，張芊惠更大方分享她

自己的年終獎金分配公式，這套「433 超前部署法」

兼顧了現在的享受與未來的安穩：

● 40% －犒賞現在的自己：用於旅遊、學習新知

或家庭支出。她認為，努力必須有感，人生才

走得長遠。

● 30% －累積未來的自己：一定要配置「抗老型

現任｜

永達保險經紀人業務儲備協理

保險年資｜

27 年

得獎紀錄｜

3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

中國國際保險精英圓桌大會 CMF

座右銘｜

保險不是為了風險發生

而是為了人生走得更安心
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保險」，這是核心規劃。她堅持先配置具備穩

健、安全、合法、抗通膨等特性的規劃，建立

穩定基石後，再按個人能力去配置高殖利率的

工具（如：ETF、股票、債券、基金等）。「有

了墊底的規劃，投資才不怕輸，安心地讓時間

替自己工作。」她說道。

● 30% －建立安全防線：補足醫療保障缺口，

預備不可預見的醫療開支與長壽帶來的照顧風

險。

　「真正的財務自由，不是賺得最多，而是在人生

的任何階段都能『不慌』。」這是張芊惠對這套分

配公式的最佳註解。

　這幾年協助客戶進行抗老的退休與傳承規劃，有

一位讓張芊惠印象深刻的高資產客戶。她提到，這

位客戶年年領取優渥的年終獎金，總覺得退休還是

遙不可及的事，直到有一次健檢報告出現紅字，他

突然意識到：「如果只是將錢放在帳戶裡，並不能

替我守住未來。」財富沒有辦法直接轉換為守護未

來的力量。

　於是，她陪著這位客戶從一筆年終獎金開始，一

點一滴建立起抗老現金流與醫療保障。幾年後，客

戶對她說了一句話：「我現在不是不怕老，而是知

道自己有準備。」

　客戶的這句話，讓張芊惠回想起 22 歲時毅然選

擇從事保險業的那一刻。轉眼間，她已陪伴無數客

戶與家庭走過風雨。在保險這條路上，她依然選擇

留下來，因為知道，這份工作不僅是在賣保單，更

是在一個家庭最脆弱的時刻，遞上一份足以支撐未

來的安心。

　站在未來的視角看現在，張芊惠用專業與溫度，

幫 客 戶 把 對 老 後 的「 不 安 」， 化 作 人 生 的「豐

盛」。

22 歲那年，張芊惠的人生藍圖還是一片空白。一場平凡的聚會，一段南山人壽前總經理林文英的影片，裡

頭一句：「人生，是要好好活下去，還是好好活一下？」如暮鼓晨鐘，擊碎了她按部就班的安逸，也點燃了

她投身保險業的初心。

「那時我才發現，自己只是在把日子『過完』，卻從未想過要為誰而活。」這份震撼，讓她從懵懂少女跨

入保險領域，一走便是數十載。從南山到永達保經，環境在變，但她「替客戶先想一步」的使命感始終如一。

對她而言，保險經紀人的價值不在於推銷商品，而是在於那份「預見未來」的眼光——站在客戶十年、二十

年後的位置，在風險降臨前，先替他們鋪好退路。

「真正的專業，是幫人把不安轉化為豐盛富足。」如今年過半百的她，少了徬徨、多了堅毅。陪伴無數客戶、

家庭在脆弱時刻因保單而站穩腳跟，讓她深信：保險並非冷冰冰的契約，而是一個家庭遭遇無常風險時的堅

實依靠。做最好的準備，是為了讓客戶在不確定的未來裡，依然擁有活得豐盛的底氣。

保險服務心法  	 		

圖片：Nuttapong punna - stock.adobe.com
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