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4
5 歲的鍾先生，是科技公司高層，熱愛旅遊，

時常騎乘重型機車環遊全台，日前與友人一

同騎重機遊覽北海岸，意外發生車禍過世，由於妻

子業已過世，獨留一雙未成年子女，身後遺留鉅額

保險金與資產，多年未見的親戚紛紛現身爭取監護

權……

	 50 歲姚小姐是知名藝術家，由於未婚，個人風

險規劃非常全面，同時也規劃多張儲蓄型保單作為

退休預備金，近期發現自己記憶力衰退，常對時間

與地點感到混淆，擔憂未來有失智風險，即便擁有

退休預備金，未來若真罹患失智，也不知道自己能

否受到妥善照顧……

	 意外與疾病的到來永遠出其不意，面對金錢的誘

惑，永遠不要考驗人性！「保險」能夠在意外與疾

病來臨時為自己或家人留下一筆安心財；「信託」

具備專款專用的特性，可依照委託人的意願決定錢

財的分配與使用方式。依據保險專家建議，要想解

決上述兩個案例的擔憂與疑慮，整合「信託」與「保

險」的特性，將可發揮最大效益，透過信託合約，

讓保險金真正用在刀口上。

信託，讓保險更保險！疫情以來，民眾風險意識抬頭，擔憂自己生病失能無人照顧、

憂慮子女未來命運多舛，即便規劃風險保障，卻也擔憂保險金的使用未能盡如己意。

信託具有「專款專用」的特質，可以有效確保受益人真正受到「照顧」，邀請保險專

家宋木海業務副總及黃令鈞業務協理談信託搭配保險的附加效益，分享如何透過「信

託 + 保險」讓未來更保險！

企劃、執行／洪詩茵  攝影／余秀萍

信託 讓保險 PLUS信託 讓保險 PLUS
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現任｜

永達保險經紀人業務副總

保險年資｜

30 年

得獎紀錄｜

21 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

CMF 中國之星主管組、個人組

IDA 國際華人龍獎主管組、個人

組

座右銘｜一切都是最美好的安排

 一切都是最完美的演出

宋木海 Profile

【宋木海 ˙ 信託 讓保險 PLUS】 
 根據失智症協會最新統計數據，台灣每 74 人

就有 1 人失智，65 歲以上的長者，更是每 13 人

就有 1 人失智，即便家財萬貫、滿手保單，如果

無法妥善使用這筆錢財也是枉然！		

	 擁有 20 年信託的理論與實踐經驗的永達保險

經紀人業務副總宋木海指出，信託這名詞已有

二、三百年歷史，依據其功能性主要分為兩大

類，一為「自益型信託」，也就是現在大家強力

推廣的「安養信託」，每個人都會老，甚至生病、

失智、失能…，這種情況就需要安養信託，為自

己的將來啟動有尊嚴的生活；二為「他益型信

託」，也就是所謂的「傳承信託」，打破中國人

「富不過三代」的傳承魔咒，透過信託的機制，

讓財產代代相傳。

	 以實務面來談，宋老師希望大家能先思考以下

三個問題：

	 一、「您有沒有一筆錢，能夠讓您快樂地享用

到人生的最後一天？」

	 二、「您有沒有一筆錢，在健康的時候為您所

用，在生病的時候也會伴隨著照顧您？」

	 三、「您有沒有一筆錢，萬一需要被長期安養

照顧，它能單獨地為您一人所有，而且讓您活得

有尊嚴？」

	 退休養老的第一品牌－－永達保經，長年深耕

退休規劃，累積極為豐厚的專業知能，在過去退

休養老 1.0 的時代裡面，透過增額終身壽險就能

為大家解決第一個問題與第二個問題，因為自身

仍擁有財富的掌控權。重點在於第三個問題，要

知道，如果陷入失智與失能的狀態，即便本身擁

有財富，由於失去掌控錢財的能力，如若沒有親

友，又或者親友稍有私心，都將孤苦無依，甚至

失去活著的尊嚴。

	 因應失智與失能風險，宋老師建議啟動退休養

老計畫 2.0，也就是整合原來規劃的「退休養老

金」搭配「安養信託」，就是最完美的組合。當

委託人失智、失能，就能即刻啟動信託機制，由

受託人（銀行端）執行信託約定的條款，定期給

付安養機構費用，並且由監察人負責監督受託人

有沒有落實執行，譬如信託合約約定委託人要住

最好的頭等病房、要有最好的醫療照顧，監察人

就要負責監督有沒有落實，這就是所謂的「安養

信託」。

	 另外，關於「傳承信託」的部分，宋老師也表

示，主要透過以下兩大功能達到家族財富的代代

相傳：
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 「簡單、專注，成功不二法門！」是宋木海經營保險事業30 年的成功心法。曾任外商飛利浦半導體部門主

管的他，始終奉行「不是第一，就是最好」的執業守則，簡單、專注地做好一件事，他指出，簡單與專注是

一體的，想要讓簡單變不簡單，必須學習很多專業，2 份報紙、3 本雜誌是他每天必備功課；同時，他更與台

灣個人稅及家族企業資產規劃服務的創始先驅－－呂旭明會計師學習，合作出版《家族傳承理論& 實踐》、

《共同富裕下的傳承之道：美國信託與跨境傳承》等著作，專注深耕信託專業，輔以保險工具，提供企業主

量身訂做的傳承規劃服務。

	 而保險事業之外，他亦不忘回饋，長年辦理身心靈講座，教導大家對於已得及未得都要感恩，宣揚「感

恩」的力量，傳遞在快樂中成功的正向思維。

保險服務心法

一、使用權與所有權分開：例如規範每年給小孩

子 100 萬或 200 萬使用，使用權就是可以動用

的額度，即便今天虧損很多錢，債權人也無法強

制執行，因為所有錢都在信託機制裡面，只有使

用權的部分會被查封，使用權和所有權分開，讓

財富能夠代代相傳。

二、經營權和所有權分開：從

企業傳承來看，以前常講「傳

賢不傳子」，是因為子孫不一

定有能力承擔公司經營，如果

子孫眾多，意見更是眾多紛紜，

在這樣的情況下，不如將經營

權交給職業經理人，再以分紅

與股利為誘因，職業經理人自

然會努力表現，而子孫只需要

坐享營業利潤即可。

		「人有八字，理財也有八字，合法、安全、保

本、確定（獲利）。」宋老師叮嚀，將錢單純放

在銀行，親友借錢、個人投資…變數太多，對比

「年金型保險」與「高現價終身壽險 + 信託」

的規劃，後者可以在有現金需求時再部分解約使

用，運用上比較靈活，沒有現金需求時還能繼續

增值，年金型保險一年一給，錢放銀行就有變

數。他更舉例說明，一位企業主，發現兒子不成

材，於是透過信託將財富直接傳承給孫子，確保

家族財富得以延續，愈是高端的客戶愈需要透過

信託永續財富，建議尋找專業經理人為自己量身

打造確定的未來。

退休養老規劃 1.0 VS. 退休養老規劃 2.0

退休養老規劃 1.0 退休養老規劃 2.0

工具 養老保險 安養信託 + 養老保險

退休生活保障 確定 確定

失智 / 失能

無掌控姓

無尊嚴

考驗人性

（久病無孝子）

有掌控性

有尊嚴

遵造個人意願

（不拖累子女）

安養信託

階段

【前期】

中壯年

【中期】

步入老年或獨居

【晚期】

無法自理或失智

身後

方式

累積養老金 +
定期給付

定期給付 + 養老
院（養生村）費
用

安養機構（照護
型）費用

遺贈 / 遺囑
信託

效果

提早預存養老
財產，靠自己
安心養老

確保生活品質，
資產保護（避免
被他人不當挪用
或遭詐騙集團騙
取）

透過信託監察人
守護信託財產，
安心有尊嚴地終
老

預立遺囑，
透 過 遺 贈
或 遺 囑 信
託 照 顧 後
代
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現任｜

永達保險經紀人業務協理

保險年資｜

10 年

得獎紀錄｜

3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

CMF 中國之星個人組銀星獎

IDA 國際華人龍獎個人組銅龍獎 

座右銘｜財富不是最後的家

 家才是最後的財富

黃令鈞 Profile

【黃令鈞 ˙ 信託 讓保險 PLUS】 

 在信託法的定義上，信託是「委託人將財產權

移轉或為其他處分，使受託人依信託本旨，為受

益人之利益或為特定之目的，管理或處分信託財

產之關係」。常言道「身前掌控、身後分配」，

永達保險經紀人業務協理黃令鈞說明，人只要離

開了，財產就會面臨「繼承」的問題，有資產就

有信託的問題，沒資產就有保險的問題。簡而言

之，信託就是將自己的財富委託給一個單位（人）

按照自己的意願分配與管理，庇蔭自己真正想照

顧的人，大致上呼應的需求有四種：1. 受益人年

幼、2. 受益人年幼 & 監護人難以信任、3. 受益

人因病無法治理、4. 受益人年邁（較少見）。

	 安養信託、遺囑信託、保險信託、子女保障信

託…，信託的種類多元，但最終目的都是順遂自

身意志，信託具備保護資產、傳承管理、財富延

續、稅務優惠等優勢，但想要實現信託初衷，最

重要在於「管理」，黃令鈞表示：「我們常說人

在天堂、錢在銀行，到底能不能在天堂控制銀行、

又能照顧子女、家庭和諧呢？答案是可以的！規

劃信託要注意架構是否符合需求，解決想解決的

問題，尤其成本亦是不能忽略的環節，也就是『先

信託再保險	』、還是『先保險再信託』，當中其

實包含諸多學問。『先信託再保險』產品會變、

資產會變，而且每年手續費也是不小的成本考量；

『先保險再信託』前期可善用保險商品的特性，

例如複利增額、保險金分期給付等機制，達到資

產增值及管理給付的目的，後期再依據特殊需求

擬定信託合約，也可一定程度達到成本的管控。」

	 信託的成本在於簽約費用、修約費用，尤其每

年的管理費，更是一個持續性的成本。黃令鈞分

享，這個問題在「保險金分期給付」問世後解決

了，保險金分期給付具備類信託的特色：成本極

小化、效益極大化，能夠達到守富、傳富、創富

的作用，且內容彈性、變更快速，除了享有保險

法與稅法上的優惠，還可以真正解決財富傳承所

遇到的困難與成本。

	 他進一步說明，「保險金分期給付」替代大部

分現金資產信託的問題，保險是以被保險人生命

為標的，舉例來說：A 先生投保了 1000 萬的壽

險保單，本身就有附加保險金分期的作用可以彈

性設定，當保險給付產生時，這筆保險金要分成

20 或 30 年給受益人，其實就已經起到類信託的
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	 就讀商業管理科系的黃令鈞，還未畢業就進入保險業，思維靈活、膽大敢衝的他，17、18 歲時就已創業開過公

司，也因為做過生意，看到許多商業層面的問題，而認可永達的價值與未來性。他提到，永達是真正解決客戶的問

題，而非只是銷售商品。一路上，保險的使命與價值一層一層堆疊永續經營的心念，每當低潮，他就會去看成功人

士都做些什麼，檢視自己欠缺了些什麼，向菁英看齊！

		保險這行進入的門檻低，但持續經營的門檻卻很高，因為這份合約影響的是一個家庭的未來，「業務是否急於成

交，客戶都看得出來，想得到客戶信任，就要建立自己相對應的價值，不論是在專業上或生活上，站在客戶角度思

考他們的需要與想要，以最真誠的心對待客戶。」黃令鈞分享經營心法，點出「利他」是唯一良方。

保險服務心法    

作用，並且有別於傳統信託，並無管理、手續費

用，甚至 1000 萬的規劃，傳承以後，已經變成

2000 萬。如果已經有保險金分期，信託的角色

就是協助客戶處理保險照顧不到的範圍，例如：

特殊申請條件或是無法明確定義時間的事件，例

如結婚、生子、就學…，基本上有死亡給付的保

險都能規劃信託，但若保險規劃非常完善，信託

規劃就能更輕鬆。

	 舉例說明，客戶 A 先生是高資產族群，可將

目前不變現的房產、股票等資產簽訂遺囑信託，

並以現金資產 3000 萬規劃某公司傳統變額終身

壽險（保額 6000 萬），分 8 年繳交保費，設定

20％一次給付、80％分期給付，首年度即擁有

6000 萬保額，繳費期滿後，透過時間與複利，

保單現金價值未來更會超越 6000 萬，同時享有

保險法 34 條的優勢，並保有契約控制權，可以

隨時更改內容、靈活運用資金。

		 假設 A 先生在平均壽命 85 歲時身故，當時現

價與保額為 7500 萬，如果受益人只有一個兒子，

兒子可以立即取得 20％（1500 萬）解決現金需

求與稅源的問題，剩餘的 6000 萬進入分期，若

不計算保險金利率，即便每年只給付 150 萬（避

免詐騙、婚姻、敗產等侵蝕風險），也至少能夠

給付 40 年，且省去了信託的管理費，達到成本

極小化、效益極大化的規劃效果，若有其他特殊

需求或分配想法，可以再搭配保險金信託。

		黃令鈞總結：「我相信，財富永續又能兼顧家

庭和諧一定是大家所冀望的，所有規劃都是以人

為本、以終為始，一定要先想清楚對象與目的。

但也要注意，因為這類規劃有槓桿效益，要趁身

體健康、尚未太過年邁時做好規劃，否則在核保

這關可能就會遇到阻礙。」健全的財產規劃需要

專業顧問、專業法務、耐心地聆聽並替客戶量身

訂造自己的契約。




